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VOD

Plan rada Zagorske razvojne agencije izraduje se
za 2022. godinu u skladu s postavljenim ciljevima
razvoja u StrateSkom planu razvoja Zagorske
razvojne agencije do 2027. godine. Kao
operativno tijelo Krapinsko-zagorske Zupanije
koje je fokusirano na stratesko planiranje,
pripremu i provedbu projekata, Zagorska
razvojna agencija predstavlja kreativnog partnera
odrzZivog razvoja. U skladu s time, izradena je i
vizija Zagorske razvojna agencije za naredno
sedmogodisnje razdoblje koja glasi:

Zagorska razvojna agencija — partner izvrsnosti i
kreativnosti koji oblikuje odrzivi razvoj Krapinsko-
zagorske Zupanije.

Kako bi ostvarila zadanu viziju, Zagorska razvojna
agencija oblikuje svoju misiju na nacin da jasno
odreduje po ¢emu se Agencija razlikuje od ostalih
dionika u sferi odrZivog regionalnog razvoja:

- Zagorska razvojna agencija djeluje sa
svrhom ubrzavanja razvoja Krapinsko-
zagorske Zupanije u odnosu na druge
regije u Hrvatskoj te podizanja standarda
kvalitete Zivota svih dionika javnog,
privatnog i civilnog sektora

- Strategija koju koristi Zagorska razvojna
agencija pri ostvarivanju svoje vizije
bazira se na ustrajnoj primjeni inovativnih
modela upravljanja u javnom sektoru,
stvaranju kvalitetnih partnerstva s drugim
razvijenim regijama i institucijama,
iskoristavanju i maksimiziranju dostupnih
sredstava europskih | nacionalnih fondova
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kako bi se stvorila dodana vrijednost za
drustvo racionalnim koriStenjem resursa;

- U svom poslovanju Zagorska razvojna
agencija pruza usluge postujuci visoke
standarde poslovne etike, promice
transparentnost u svom poslovanju te
potice razvoj visokog stupnja osobne
odgovornosti svakog od  djelatnika
naspram pruzanja drustveno korisnih i
javnih  usluga u Krapinsko-zagorskoj
Zupaniji.

Ujedno, Zagorska razvojna agencija jasno je

definirala vrijednosti koje ¢e wugraditi u sve
segmente svog poslovanja.

e Drustveni utjecaj — vjerujemo da vrijeme
koje ulazemo pomazudi drugima koristimo
kako bismo javni fokus usmjerili na empatiju
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i medusobno umrezavanje. Podupiruci
regionalni razvoj Krapinsko-zagorske
Zupanije  kroz  definiranje  strateskih
usmjerenja razvoja i konkretne projekte,
doprinosimo Sirem drustvenom utjecaju van
zidova nasih ureda.

Integritet — uvjereni smo da je integritet
osnovni stup razvoja svakog poduhvata.
Svakodnevno se vodimo ovim uvjerenjem te
time rad Zagorske razvojne agencije istinski
uskladujemo s potrebama nasih klijenata.

e Ukljucivost — snazno vjerujemo u njegovanje
uklju¢ivog radnog okruzenja. Prihvacamo i
uc¢imo iz razli¢itih perspektiva i iskustava
nasih kolegica i kolega. Prepoznajemo i
slavimo naSe razli¢itosti, znajué¢i da smo

upravo radi njih snazniji.

Plan rada predstavlja glavne odrednice rada
Zagorske razvojne agencije u 2022. godini —
uskladenost aktivnosti s postavljenim ciljevima
rada, provodenje horizontalnih politika i primjena
drustveno odgovornog poslovanja.

Zagorska razvojna agencija u svom poslovanju primjenjuje strategiju koncentracije te su definirane 4
glavne vertikale poslovanja:
Odrziv sustav strateskog planiranja - Stvaranje odrzivog sustava strateskog planiranja koje dovodi
do usmjerenih i koordiniranih aktivnosti kojima se postize stabilan gospodarski rast;
Priprema projekata - Priprema projekata u svrhu stvaranja baze kvalitetnih projektnih ideja za

naredno visegodisnje financijsko razdoblje;

Provedba projekata - Provedba projekata dionika javnog sektora Krapinsko-zagorske zupanije s
ciliem stvaranja konkurentnih javnih usluga i podupiru¢eg poslovnog okruZenja koje stvara

dodanu vrijednost u drustvu;

Profesionalno i kreativno poslovno okruzenje — Zagorska razvojna agencija je druStveno
odgovorna ustanova koje racionalno i transparentno upravlja poslovanjem te stvara kreativan,

inovativan i poduzetan tim.
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TRATESKE ODREDNICE RADA

Formalne odrednice

Zagorska razvojna agencija, Krapina, Frana
Galovi¢a 1B, OIB: 62236562878 (dalje u tekstu:
Agencija), upisana u sudski registar Trgovackog
suda u Zagrebu, MBS 081166854, osnovana je 19.
travnja 2018. godine od strane Krapinsko-zagorske
Zupanije. Temelj za osnivanje razvojne agencije
kao javne ustanove pronalazi se u odrednicama
Zakona o regionalnom razvoju (NN 147/14,
123/2017) i njegovih podzakonskih akata, koji
ujedno odreduju i djelovanje Zagorske razvojne
agencije.

Prema Odluci o osnivanju Agencije, a sukladno

odredbama Zakona o regionalnom razvoju

Republike Hrvatske (NN 147/2014, 123/2017),

predmet poslovanja cini obavljanje sljedecih

djelatnosti kao javnih ovlasti:

e izrada Zupanijske razvojne strategije i
drugih strateskih i razvojnih dokumenata
za podrugje Zupanije te njihovih

provedbenih dokumenata za koje ju ovlasti

osnivac,

e provjeravanje uskladenosti dokumenata
strateskog planiranja razvoja Zupanije s
hijerarhijski visim dokumentima strateskog
planiranja i donoSenje odluka kojima se
potvrduje uskladenost,

e pruzanje stru¢ne pomodi u pripremi i
provedbi programa potpore javnopravnim
tijelima i javnim ustanovama s podrucja

Zupanije kojima su osnivaci Republika

ZAGORSKA
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Hrvatska ili Zupanija, u pripremi i provedbi

razvojnih projekata od interesa za razvoj

Zupanije, a posebno projekata
sufinanciranih sredstvima iz strukturnih i
investicijskih fondova Europske unije,

e pruzanje strucne pomodi u pripremi i
provedbi razvojnih projekata javnopravnih
tijela i javnih ustanova s podrugja Zupanije
kojima su osnivali Republika Hrvatska ili
jedinice lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave, a koji su od interesa za razvoj
Zupanije, kao i zajedni¢kih razvojnih
projekata od interesa za razvoj Vvise
Zupanija,

e provodenje Zupanijskih razvojnih
programa za koje ju ovlasti osnivac,

e provodenje programa Ministarstva i drugih
sredisnjih tijela drzavne uprave koji se

odnose na ravnomijerniji regionalni razvoj.

Sva statusna dokumentacija na kojoj se temelji rad
Zagorske razvojne agencije dostupna ja na
Internet stranici www.zara.hr/dokumenti. Osnivac
Zagorske razvojne agencije je Krapinsko-zagorska
Zupanija, a radom Agencije upravlja Upravno
vijecCe te ravnatelj kojeg imenuje Upravno vijece, a
temeljem provedenog natjecaja za zaposljavanje.

Organigram Zagorske razvojne agencije nalazi se u
nastavku.
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NADZORNA |

UPRAVNA RAZI

UPRAVNO VIJECE

RAVNATEUICA

Ured ravnatelja

koordinira poslove
vezane za upravljanje
Zagorskom razvojnom

agencijom te
koordinira rad i
poslovanje svih
ustrojstvenih jedinica
Ustanove

Odjel za opce,
¥\l upravne, financijske
i kadrovske poslove

financijsko i
organizacijsko
upravljanje
Agencijom, izrada
financijske

dokumentacije
pI€c{®] sukladno zakonskom
okviru, pracenje rada
Agencije-
admiinistrativno,finan
cijsko i kvalitativno,
provedba postupaka
nabave

Grafikon 1 - Organigram Zagorske razvojne agencije

Odjel za stratesko
planiranje i razvojne
projekte

poslovi regionalnog
koordinatora,
priprema i provedba
strateskih
dokumenata,
priprema i provedba
projekata civilnog i
javnog sektora,
suradnja s europskim
institucijama i
uspostava
medunarodnih
partnerstva

Odjel za upravljanje
provedbom,
pracenje i
vrednovanje
projekata

poslovi suradnje s
koordinacijskim
tijelima, upravljackim
tijelima i posrednickim
tijelima koji su
nadlezni za provedbu,
pracenje i
vrednovanje
Partnerskog
sporazuma RH s
Europskom unijom te
operativnih programa
i fondova Europske
unije

0
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Strateske odrednice

Kako bi dostigla
zadanu viziju i
misiju, postavljena
su 4 glavna cilja
poslovanja  koja
Zagorska razvojna
agencija Zeli
posti¢i do 2027.
godine:

1. ZAGORSKA
RAZVOJNA
AGENCIJA -
STRATESKI
LABORATORIJ -
uspostava
odrzivog
sustava
strateskog
planiranja;

2. ZAGORSKA
RAZVOJNA
AGENCIJA -
PROJEKTNA
KLINIKA -
priprema
projekata u
svrhu stvaranja
baze kvalitetnih
projektnih
ideja;

3. ZAGORSKA
RAZVOINA
AGENCIJA —
GARANCIJA
USPJESNOG
PROJEKTA -
provedba
projekata
dionika javnog
sektora
Krapinsko-
zagorske

ciljem stvaranja
konkurentnih
javnih usluga i
podupiruceg

poslovnog
okruzenja;

4. ZAGORSKA
RAZVOJNA
AGENCIJA -
KREATIVAN
PARTNER -
uspostava
profesionalnog
i kreativnog
poslovnog
okruzenja.

U svom

poslovanju

Zagorska razvojna

agencija

primjenjivat ce
jasnu politiku
kvalitete i nacela
rada prema
dionicima razvoja
Krapinsko-

zagorske zupanije:

-Svim klijentima, a
posebice
osnivacu,
Zagorska
razvojna
agencija pruzit
¢e nepristranu i
strucnu
savjetodavnu
podrsku u svim
njihovim
razvojnim
aktivnostima;

-U sustavu

planiranja,
Zagorska
razvojna
agencija djeluje
kao poveznica
lokalne,
regionalne
nacionalne
razine, prenosi
informacije
pravovremeno,
jasno i precizno
te nudi
mogucénosti
primjene
nacela najbolje
europske
prakse;

-U uslugama
pripreme i
provedbe
projekata,
Zagorska
razvojna
agencija
sagledava
cjelokupno
poslovanje
klijenta
projektne
aktivnosti
prilagodava
poslovhom
okruzenju,

razlaze moguce

opcije
implementacije
projekta
uzimajudi u

obzir  najbolji
omjer troSkova
i koristi;
-Zagorska razvojna
agencija
komunicira
otvoreno,
pozitivno i

te pomaze
klijentima
pronadi
najbolje
rieSenje u
njihovom
okruzenju bez
prejudiciranja
ishoda;
-Zagorska razvojna
agencija vjeruje

u i podrzava
dijalog i
kompromis u
svim

strateski

laboratorij

garancija

uspjesnog
projekta

situacijama te
je Zagorska
razvojna
agencija mjesto
nulte
tolerancije na
bilo koji oblik
nasilja;
-Zagorska razvojna
agencija
zaposljava
strucne
djelatnike  koji
dijeljenjem
znanja,
razmjenom

—mmmg_ﬁa%mﬂnﬂ—
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iskustava i
informacija te
kontinuiranim
usavrSavanjem
pomazu
klijentima

Koordinirati strateski razvoj regionalne i
KR kalmd YALHY kroz uspostavljeni strateski
dodanu  |aporatorij za pracenje provedbe i
\[diB@N&nje izkade stratedkih dokumenata
drustvu.

7D 7AGORSKA
S /_j RAZVOJINA
‘e%) AGENCIJA

Glavni ciljevi rada u 2022. godini

Uvesti, primijeniti i vrednovati uspjesSnost
inovativnih oblika rada u poslovanju
Zagorske razvojne agencije u odnosu na
zadovoljstvo krajnjih korisnika pruzenim
uslugama

9
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Uspostaviti partnerstva koja su temelj Jacati kapacitete djelatnika,

poslovanja te nadograduju vje&tine i znanja profesionalno ih usavrsavati te r:?lzi/ijzati

djelatnika te omogucavaju klijentima transverzalne vjestine
pronalazak novih partnera za njihove
projekte, a ujedno doprinose razmjeni
iskustava

Provedbom projektnih klinika osigurati Pratiti provedbu projektnih prijedloga na

sveobuhvatan pristup u pripremi projektnih regionalnoj razini, a koji se financiraju
prijedloga klijenata, osnivaca i vlastitih nacionalnim i sredstvima Europske unije
projekata, neovisno o izvoru financiranja kako bi se doprinijelo ostvarenju ciljeva

razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije

10
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PROGRAMI, PROJEKTI, AKTIVNOSTI

ZAGORSKA RAZVOJNA AGENCIJA — STRATESKI LABORATORIJ

Plan razvoja Krapinsko-
zagorske Zupanije do 2027.
godine

Pracenje provedbe Plana razvoja Krapinsko-zagorske
Zupanije do 2027.godine

Izradeno izvjes¢e o provedbi Plana
razvoja
Aktualiziran

status strateskih

projekata

Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte

Izrada sektorskih strateskih
dokumenata

Izraditi Masrterplan gospodarskog razvoja koji ce
ukljucivati izradu gospodarskog akcijskog plana te
akcijskog plana ruralnog razvoja

Aktivno  sudjelovanje  u  koordinaciji  izrade
provedbenog okvira Strategije digitalizacije usluga
Krapinsko-zagorske Zupanije

Aktivno sudjelovati u izradi Strategije urbane
aglomeracije Zagreb
Aktivno sudjelovati u izradi Strategije urbanog

podrucja Krapina

Provesti javne konzultacije

Sudjelovati u izradi provedbenih dokumenata s
Krapinsko-zagorskom Zupanijom

Sudjelovati u javnom predstavljanju dokumenata

Akcijski planovi usvojeni od strane
Krapinsko-zagorske Zupanije

lzraden  provedbeni  okvir za
strateske dokumente
Izradena Strategija Urbane
aglomeracije Zagreb
lzradena strategija urbanog

podrucja Krapina
Pripremljeni prijedlozi javnih poziva
za dodjelu sredstava Krapinsko-
zagorske Zupanije

Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte
Ured ravnatelja

ZAGORSKA
RAZVOJNA
AGENCIJA
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strateskih dokumenata

Krapinsko-zagorske zZupanije do 2021 godine

Izraditi 1zvjeS¢e o provedbi Strategije digitalizacije
Krapinsko-zagorske Zupanije

Izraditi izvjeS¢e o provedbi Strategije razvoja ljudskih
potencijala Krapinsko-zagorske Zupanije za 2021.
godinu

tijela

razvojne projekte

Strateski laboratorij

Aktivna komunikacija s lokalnim koordinatorima u
procesu strateskog planiranja na regionalnoj i lokalnoj
razini

1 newsletter kvartalno

razvojne projekte

Odjel za stratesko planiranje i

Partnersko vijece za trziste
rada Krapinsko-zagorske
Zupanije

Izradeni dokumenti za upravljanje u sklopu obnasanja
funkcije glavnog tajnistva
Razvoj projekta za nastavak rada

Plan rada za 2023
lzvjeSée o radu za 2022
Nacrt projektnog prijedloga

razvojne projekte
Ured ravnatelja

Odjel za stratesko planiranje i

Koordinacija provedbe
Razvojnog sporazuma

Koordinacija s razvojnim agencijama regije Sjeverna
Hrvatska

Koordinacija s Ministarstvom regionalnoga razvoja i
fondova Europske unije
Koordinacija provedbe
sporazuma

projekata iz razvojnog

Pripremljene projektne aplikacije
projektnih prijedloga sadrzanih u
Sporazumu

Pra¢enje provedbe minimalno 3
projektna prijedloga

Pracenje izrade projektno-tehnicke
dokumentacije za minimalno 3
projektna prijedloga

Ured ravnatelja

razvojne projekte

Odjel za stratesko planiranje i

0
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Industrijska tranzicija

Koordinacija s razvojnim agencijama regije Sjeverna
Hrvatska

Koordinacija s Ministarstvom regionalnoga razvoja i
fondova Europske unije

Suradnja u stvaranju regionalnih lanaca vrijednosti u
definiranim sektorima

Suradnja na izradi javnih poziva za potencijalne
korisnike

Odrzani sastanci regionalnih
koordinatora Sjeverne Hrvatske
Odrzani sastanci s koordinacijskim
vije¢em te radnim skupinama

lzradeni javni pozivi za ciljne
skupine
Definirano  minimalno 4 lanca

vrijednosti s dionicima s podrudja
Krapinsko-zagorske Zupanije

Ured ravnatelja
Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte

Uspostava sustava za

Izmjena organizacijskih akata Ustanove
Izraditi set provedbenih dokumenata ITU MEHANIZMA
Komunikacija i koordinacija s  Ministarstvom

Izraden akcijski plan za provedbu
ITU MEHANIZMA

Izmijenjeni temeljni akti Ustanove
Doneseni Pravilnici o provedbi ITU

Ured ravnatelja
Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte

0

ZAGORSKA
RAZVOJNA
AGENCIUJA

provedbu ITU MEHANIZMA . . L Mehanizma Odjel za opcée, upravne,
regionalnoga razvoja i fondova Europske unije i SAFU . . . . .. .
Prilagoden plan zaposljavanja u | financijske [ kadrovske
skladu sa akcijskim planom za | poslove
provedbu ITU Mehanizma
13

Plan rada za 2022. godinu



ZAGORSKA RAZVOJNA AGENCIJA — PROJEKTNA KLINIKA

Priprema projekata za
financiranje u okviru
Europskog socijalnog fonda

Priprema projekata usmjerenih na jacanje kapaciteta
lokalnih dionika, uvodenje drusStvenih i socijalnih
inovacija od strane obrazovnih ustanova, udruga,
jedinica lokalne samouprave, a u skladu s objavljenim
indikativnim planom objave natjecaja

Pripremljeno [ prijavljeno
minimalno 10 projekata

Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte

Priprema projekata za
financiranje u okviru
Europskog fonda za

regionalni razvoj

Priprema  projekata  usmjerenih  na  jacanje
infrastrukturnih kapaciteta u podrucju zastite okolisa,
zastite kulturne bastine, obrazovanja i sl., a sukladno
dostupnim natjecajima u okviru Operativnog programa
Konkurentnost i kohezija te izradenom indikativnom
planu objave natjecaja

Pripremljen 1 projekt

Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte

Priprema projekata za
financiranje u okviru
Programa ruralnog razvoja

Priprema  projekata  usmjerenih  na  jalanje
infrastrukturnih kapaciteta JLS, a u skladu s objavljenim
indikativnim planom objave natjecaja

Pripremljeno [ prijavljeno
minimalno 5 projektnih prijedloga

Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte

Priprema projekata za

ZAGORSKA
RAZVOJNA
AGENCIJA

Priprema projektnih prijedloga na natjecaj Fonda

Pripremljena 2 projekta

Odjel za stratesko planiranje i

14
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financiranje u okviru Fonda
solidarnosti EU

solidarnosti koji se odnosi na vracanja stanja cestovne
infrastrukture u stanje prije potresa

razvojne projekte

Programi Europske komisije

Pregled otvorenih natjeCaja koji se financiraju kroz
program Europske komisije

Pripremljena 3 projekata

Odjel za stratesko planiranje
razvojne projekte

Priprema projekata
prihvatljivih za financiranje u
okviru nacionalnih natjecaja

Priprema projekata za jedinice lokalne samouprave i javne
institucije te wudruge u okviru natje¢aja nadleinih
ministarstava, resora i nacionalnih fondova

Pripremljeno 10 projekata

Odjel za stratesko planiranje
razvojne projekte

Uspostava projektne klinike

Uspostava suradnje s Ekonomskim fakultetom na razradi
projektnih prijedloga i koncepata za razvoj u Krapinsko-
zagorskoj Zupaniji

Pripremljen 1 projektni prijedlog

Ured ravnatelja

Mehanizam za oporavak i
otpornost

Koordinacija aktivnosti s Ministarstvom regionalnoga
razvoja i fondova Europske unije oko izrade baze projekata
Priprema projekata u okviru izradene liste prioritetnih
projekata

Pripremljeno 5 projekata u skladu s

odobrenjem MRRFEU

Odjel za stratesko planiranje
razvojne projekte
Ured ravnatelja

Edukacija dionika javnog
sektora

Edukacija dionika javnog sektora o upravljanju projektnim
ciklusom, metodama pripreme i provedbe projekata koji se
financiraju sredstvima Europske unije

20 sudionika, 1 ciklus radionica

Odjel za stratesko planiranje
razvojne projekte

ZAGORSKA
RAZVOJNA
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ZAGORSKA RAZVOJNA AGENCIJA — GARANCIJA USPJESNOG PROJEKTA

Uvodenje sustava za Obzirom na veliki broj projekata koji se nalaze u | Uspostavljen 1 sustav pracenja | Ured ravnatelja

pracenje projekata portfelju Zagorske razvojne agencije, nuzno je uvesti | projekata

sustav pracenja projekata kako bi se omogucila | 20 zaposlenika koristi sustav

kontinuirana razmjena informacija izmedu klijenta i tima

Zagorske razvojne agencije te samog tima Agencije koji

radi na projektima. Sustav treba omoguciti pracenje
. y SN eteimrol e
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izvjeStavanja.

Provedba projekata koji se
financiraju sredstvima
Europskog fonda za
regionalni razvoj (OPKK)

Aktivnosti se odnose na pracenje provedbe projekata
koji se financiraju iz OPKK, a Zagorska razvojna agencija,
kao regionalni koordinator, pruza usluge kontrole nad
provedbom, sudjeluje u provedbi kao vanjska usluga
projektnog managera. Unutar ovog skupa aktivnosti,
Zagorska razvojna agencija provodi 1 projekt — Znanjem
za europsko zajednistvo Il kojim je osigurana tehnicka
pomoc za vanjske korisnike.

Minimalno 5 projekata u provedbi
Prihvaéena izradena izvjes¢a o
napretku te isplacena potrazivana
sredstva

Znanjem za Europsko zajednistvo
Il zapoSljava 24 osobe koje
pruzaju tehnicku pomoc
klijentima u pripremi i provedbi
projekata

Ured ravnatelja
Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte

Odjel za opce, upravne,
financijske [ kadrovske
poslove

Pracenje provedbe
projekata koji se financiraju
sredstvima Programa
ruralnog razvoja

Zagorska razvojna agencija je tijekom 2019., 2020. i
2021. godine sudjelovala u pripremi projekata za tijela
javne vlasti s podrucja Krapinsko-zagorske Zupanije koji
se financiraju sredstvima Programa ruralnog razvoja
2014 — 2020. Radi se o projektima uspostave djecjih
vrtica, opremanja vatrogasnih i drustvenih domova te
druge javne infrastrukture koja je prihvatljiva u okviru
Mjere 7 Programa ruralnog razvoja, ali i u okviru
razvojnih strategija 2 lokalne akcijske grupe u Krapinsko-
zagorskoj Zupaniji. U okviru ovih aktivnosti, Zagorska
razvojna agencija sudjelovat ¢e u pracenju provedbe
navedenih projekata.

Pra¢enje provedbe 10 projekata iz
Programa ruralnog razvoja

Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte

Pracenje provedbe
projekata koji se financiraju
sredstvima Mehanizma za
oporavak i otpornost

Aktivnosti se odnose na praéenje provedbe projekata
koji se financiraju iz Mehanizma za oporavak i
otpornost, a Zagorska razvojna agencija, kao regionalni
koordinator u skladu sa ovlastima iz Zakona o

regionalnom razvoju pruza usluge kontrole nad

Minimalno 5 projekata u provedbi
Prihvacena izradena izvjeséa o
napretku te isplacena potraZzivana
sredstva

Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte

Erovedbom te sudjeluje u Erovedbi kao vanjska usluga

ZAGORSKA
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upravljanja projektom.

Pracenje provedbe
projekata koji se financiraju
iz Fonda solidarnosti EU

Aktivnosti se odnose na pracenje provedbe projekata
koji se financiraju iz Fonda za oporavak i otpornost, a
Zagorska razvojna agencija, kao regionalni koordinator u
skladu sa ovlastima iz Zakona o regionalnom razvoju
pruza usluge kontrole nad provedbom te sudjeluje u
provedbi kao vanjska usluga upravljanja projektom.

Minimalno 15 projekata u
provedbi
Prihvacena izradena izvjeséa o

napretku te isplacena potraZzivana
sredstva

Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte

Odjel za upravljanje
provedbom, pracenje I
vrednovanje projekata

Pracenje provedbe
projekata financiranih
programima Europske

komisije

Unutar ovih aktivnosti, Zagorska razvojna agencija
provodit ¢e aktivnosti u sklopu projekta Business Angel
Impact Fund koji je u provedbi od 01.12.2020. godine.

1 projekt u provedbi

Podnesena izvje$c¢a o provedbi
Provedba projekata protjece bez
rizika

Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte

Pracenje projekata koji se
financiraju nacionalnim
sredstvima

Nastavnho na otvorene natjeCaje za financiranje
projekata iz sredstava raznih ministarstava, Zagorska
razvojna agencija pratit ¢e i sudjelovati u provedbi
navedenih projekata Zupanije te gradova i opcina.

5 projekata
gradova/opcina/Zupanije ostvarilo
financiranje u okviru nacionalnih
natjecaja

Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte

Pracenje provedbe
projekata koji se financiraju
sredstvima Europskog
socijalnog fonda (OPULJP)

Zagorska razvojna agencija sudjelovat ¢e i u provedbi
projekata financiranih kroz ESF
gradova/opcina/institucija te time doprinijeti kvaliteti u
provedbi projekata.

1 projekt u kojem je Zagorska
razvojna agencija partner u
provedbi

10 projekata financiranih iz ESF-a
ostvarilo potporu u provedbi od
strane Zagorske razvojne agencije

Odjel za stratesko planiranje i
razvojne projekte

ZAGORSKA
RAZVOJNA
AGENCIUJA
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ZAGORSKA RAZVOJNA AGENCIJA — KREATIVAN PARTNER

Edukacije djelatnika Nastavak edukacije za managera u javnom sektoru | 1 diploma za managera javne | Ured ravnatelja

zapoceta u 2021. godini uprave Odjel za financije i opce
Nastavak edukacije za managera ljudskih potencijala | 1 diploma za managera ljudskih | poslove
zapoceta u 2021. godini potencijala
Edukacija za upravljanje projektnim ciklusom 5 djelatnika  educirano  za
Edukacija za stratesko planiranje upravljanje projektnim ciklusom
UsavrSavanje u podrucju stranih jezika (engleski, | 3  djelatnika  educirano  za
njemacki) stratesko planiranje
Usavrsavanje u podrucju informatike 5 djelatnika educirano u podrucju
UsavrSavanje u podruc¢ju upravljanja proracunom i | stranih jezika
planiranjem 4 djelatnika educirano u podrucju
UsavrSavanje u podrucju managementa i leadership- a informatike
UsavrSavanje u podrucju design thinking- a 1 djelatnik educiran u podrucju
Studijsko putovanje upravljanja proracunom i

planiranjem

19
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2 djelatnika educirana u podrucju
managementa i leadership- a

4 djelatnika educirana u podrucju
design thinking- a

Uskladenje pisarnice sa novom Uredbom o uredskom

Povecéanje broja licenci, odnosno

uslugama Zagorske razvojne
agencije

Zagorska razvojna agencija pruZa te kreiranje mjera za
ublaZzavanje eventualnih negativnih ucinaka.

klijenata uslugama koje Zagorska
razvojna agencija pruza

oslovanju koja je stupila na snagu 02.07.2021. godine R . Odjel za financije i opce
E-PISARNICA P ) J .J. . P . . & & broja izvrsitelja sa postojecih 9 na J J P
te proces digitalizacije javne uprave, odnosno 6 poslove
umrezavanje javne uprave
Uspostava sustava mjerenja . ) : _ . ) ) . Ured ravnatelja
. . N Izrada sustava mjerenja zadovoljstva korisnika uslugama koje | lzraden sustav mjerenja zadovoljstva . ,
kvaliteta zadovoljstva klijenata Odjel za opce, upravne,

financijske i kadrovske poslove

Centar odrZivog razvoja

Zagorska razvojna agencija u svojem poslovanju tezi biti
primjer drugim institucijama te prati i postavlja trendove.
Stoga je cilj u buduénosti oformiti Centar odrzivog razvoja kao
centra izvrsnosti te prijenosa znanja i inovacija, a sve u cilju
osiguravanja kvalitetnih uvjeta za rad djelatnik i ostvarenje
postavljenih ciljeva poslovanja.

Istrazivanje modaliteta, nacina,
lokacija, uvjeta financiranja i
izgradnje novog prostora ili uredenja
postojeceg prostora

Izraden idejni projekt

Ured ravnatelja
Odjel za opc¢e, upravne,
financijske i kadrovske poslove

Certifikacija Zagorske razvojne
agencije kao poslodavca
partnera i drustveno
odgovorne institucije

Izrada sustava mjerenja drustvenog ucinka rada Zagorske
razvojne agencije te unapredenje  sustava uskladivanja
poslovnog i privatnog Zivota djelatnika

Ishodenje naprednog MAMFORCE
certifikat

Zagorska razvojna agencija ¢lan UN
GLOBAL COMPACT MREZE

Ured ravnatelja
Odjel za financije i opée poslove

ZAGORSKA
RAZVOJNA
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INANCIJSKO POSLOVANIE

Provedba EU projekata, kao jedna od temeljnih
djelatnosti Zagorske razvojne agencije (dalje u
tekstu Ustanova), ima veliki utjecaj na financijsko
poslovanje Ustanove, te radi primjene razli¢itih
modela financiranja projekata (isplata predujma
ili  osiguravanje  vlastitih  sredstava za
predfinanciranje aktivnosti), predstavlja veliki
izazov U sastavljaju  financijsko-planskih
dokumenata i uravnoteZenju financijskog plana
opcenito.

Taj utjecaj vidljiv je kako na prihodovnoj tako i na
rashodovnoj strani financijskog plana.

PRIHODI | RASHODI OPCENITO

Ukupni planirani prihodi u 2022. godini smanjuju
se U odnosu na 2021. godinu za 23%, tj. sa
8.413.298 kn na 6.523.538 kn. U 2023. godini
prihodi ostaju priblizno na razini 2022. godine i
iznose 6.325.508 kn, dok u 2024. godini padaju
za 58% u odnosu na 2023. godinu i iznose
2.615.704 kn. U planirane prihode za 2022.
godinu ukljucen je i procijenjen visak prihoda od
25.000 kn, tako da ukupni prihodi i primici za
2022. godinu iznose 6.548.538 kn. U

projekcijama za 2023. i 2024. godinu takoder je
ukljuéen i projiciran visak prihoda od po
25.000,00 kn, tako da ukupni prihodi i primici za
2023. godinu iznose 6.350.508 kn, a za 2024.
godinu 2.640.704. kn ¢ime je postignuto
uravnoteZenje projekcije financijskog plana.
Ukupni planirani rashodi u 2022. godini smanjuju
se u odnosu na 2021. godinu za 22%, tj. sa
8.439.115 kn na 6.548.538 kn. U 2023. godini
rashodi ostaju priblizno na razini 2022. godine i
iznose 6.350.508 kn, dok u 2024. godini padaju
za 58% u odnosu na 2023. godinu i iznose
2.640.704 kn.

Do smanjenja prihoda i rashoda u 2022. godini, i
u istoj razini 2023. godine, u odnosu na 2021.
godinu dolazi zbog:

1. smanjena prihoda iz izvora 5.3.
Projekti EU PK, obzirom da za to
razdoblje Ustanova provodi samo
projekt BAIF ¢ija provedba zavrsava
30.06.2022. godine.

2. U 2023. godini ostaje u provedbi
iskljucivo projekt ZeZ Il — Znanjem za
europsko zajednistvo.

Do znacajnijeg pada prihoda i rashoda u 2024.
godini dolazi zbog smanjena prihoda iz izvora 5.7.
Ministarstvo prijenosa EU PK iz razloga Sto ce
troskovi nastati u 2023. godini, a prihodi ¢e se
biljeziti u 2024. godini- projekt ZEZ ll- Znanjem za
europsko  zajednistvo.  Uvodenjem  novih
projekata u provedbu, financijski plan mijenjati
¢e se kako na prihodovnoj tako i na rashodovnoj
strani.

IZVOR 1.1. OPCI PRIHODI | PRIMICI

lzvor 1.1. opdi prihodi i primici, predstavlja
prihode iz nadleZznog — Zupanijskog proracuna, za
financiranje rashoda poslovanja Ustanove. Iz tog
izvora Ustanova financira sve rashode koji nisu
prihvatljivi za financiranje iz EU projekata. Odnos
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tih rashoda i planiranih sredstava za njihovo
pokri¢e, kakav je predlozen u draftu Financijskog
plana nadleznom proracunu, prikazan je u
nastavku kako slijedi:

1ZVOR

1.1.

orCl

pRitop) | 2021 2022. 2023. 2024.
|

PRIMICI

PRIHODI 1.158.7(9) 1.307.42 1.307.42 1297 839
RASHODI 1.158.73 1.307.4663 1.307.42 1297839

Iz prikaza je vidljivo da je u narednim godinama
planirano rashoda koliko i prihoda iz izvora Opci
prihodi i primici.

Takoder je vidljivo da se prihodi i rashodi u 2022.
godini povedavaju u odnosu na 2021. godinu za
13%. Razlog rasta prihoda i rashoda u odnosu na
2021. godinu je sklapanje Ugovora o najmu
poslovnog prostora izmedu Krapinsko- zagorske
Zupanije i Zagorske razvojne agencije.

IZVOR 3.1. VLASTITI PRIHODI

Zagorska razvojna agencija kao regionalni
koordinator u skladu s odredbama Zakona o
regionalnom razvoju ne moze obavljati poslove
na trziStu niti ostvarivati vlastite prihode osim
prihoda od kamata na depozite po videnju. Za
razdoblje 2022.-2024. planiraju se prihodi i
rashodi na razini 2021. godine tj. u visini 3.500 kn
godisnje.

IZVOR 5.2. MINISTARSTVO PK

Planirana sredstva po ovom izvoru odnose se na
sredstva  drZavnog proracuna kojima se
sufinancira vlastito ucesée Ustanove u provedbi
EU projekata i to uglavnom u visini 70% vlastitog
uceSca u troskovima provedbe projekata. Prema
sklopljenim  ugovorima  sa  Ministarstvom
regionalnog razvoja i fondova i samoj dinamici

provedbe projekata, prihodi iz ovog izvora
ocekuju se u 2022., 2023.i 2024. godini.

IZVOR 5.3 PROJEKTI PK

Sredstva izvora 5.3. odnose se na sredstva koja se
upla¢uju direktno od strane institucija i tijela
Europske unije. Unutar ovog izvora biljeze se
prinodi i rashodi koji se ostvaruju na provedbi
projekata BAIF koji se financira direktno od
strane Europske komisije. U 2022. godini o¢ekuje
se priljev sredstava iz predmetnog izvora u svrhu
nadoknade troskova provedbe prekograni¢nog
projekta, koji su nastajali tijekom 2021. i 2022.
godine. U 2021. godini zapoclela je provedba
projekta BAIF Ciji troskovi najveéim dijelom
nastaju u 2021. godini, dok se prihodi ocekuju u
2021. godini u visini 40% realiziranih rashoda i
preostalih 60% u 2022. godini. U 2023. i 2024.
godini ne planira se provedba projekata koji se
financiraju iz predmetnog izvora te sukladno
tome nisu planirana sredstva ni na prihodovnoj
niti na rashodovnoj strani financijskog plana.

IZVOR 5.7 MINISTARSTVO PRIJENOS
PK

U okviru izvora 5.7. planiraju se sredstva za
provedbu EU projekata koja se Ustanovi
transferiraju  putem  drZzavnog  proracuna.
Iskljucivo se radi se o prihodima i rashodima na
provedbi projekta ZEZ Il — Znanjem za europsko
zajedniStvo. Navedenim projektom financira se
najveci dio poslovanja Ustanove, osobito u dijelu
troSkova placéa. Svi zaposlenici rade na provedbi
ovog projekta sa po 1720 sati na godinu. Pored
toga, u visini 40% ukupnih troSkova place,
financiraju se i razli¢ite vanjske usluge te nabavka
informaticke opreme. Razlike u projekcijama na
prihodovnoj i rashodovnoj strani proracuna u
okviru izvora 5.7 nastaju zbog fluktuacije
zaposlenika, pa je tako vidljiv skok zaposlenih u
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2021. godini radi povecanja broja radnih sati na
projektu. Naime, 2021. godine zaposleno je pet
novih radnika tako da ukupan broj iznosi 25
radnika na projektu ZEZ Il. U 2022. godini, broj od
25 zaposlenih biljezi se tijekom cijelog razdoblja i
nastavlja se u 2023. godini. 2024. godine vidljiv
je pad zaposlenih radi zavrSetka projekta ZEZII.
Samim time znacajno se smanjuju prihodi i
rashodi koji se odnose na place zaposlenih.

IZVOR 8 OSTALO

Unutar izvora 8 planiraju se primici po revolving
kreditu kao i izdaci za podmirenje glavnice
revolvinga. U 2021. podmireno je 102.601 kn
troskova glavnice kredita koji je realiziran u 2020.
godini. Revolving kredit koristen je u svrhu
premoséivanja financijskog jaza izmedu nastalih
troskova i izdataka te ostvarenih prihoda i
primitaka po projektima prekograni¢ne suradnje.
U drugoj polovici 2021. godine, kako bi se
osigurala tekuéa likvidnost, Ustanova se zaduzila
za dodatnih 314.313 kn revolving kredita za
podmirenje obveza po EU projektima, Cdije
podmirenje glavnice se oéekuje u 2022. godini. U
2023. godini planiran je iznos kredita u iznosu od
219.796 kn, cCije podmirenje se oCekuje u 2023.
godini, a 2023. godine takoder je planiran iznos
kredita u iznosu od 82.181 kn, ¢ije podmirenje
glavnice se ocekuje u 2024. godini. Razlozi
zaduZenja su takoder premoscivanje financijskog
jaza izmedu nastalih troskova i ostvarenih
prihoda i primitaka po projektu ZEZ II- Znanjem
za europsko zajednistvo.

Ipak, vaino je naglasiti da buduce razdoblje
donosi velike prilike u vidu nove financijske
omotnice te nepoznate uvjete za apliciranje na
nove natjecaje kojima se financiraju projekti.
Sukladno tome ocekuju se znacajne i brze
promjene u financijskom planu za bududa
razdoblja.
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PRILOZI

Prilozi Planu rada za 2022. godinu:

1. Financijski plan —razrada
2. Plan zaposljavanja
3. Plan edukacija
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Vas kreativni partner!
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